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Publieksversie

Voor u ligt de publieksversie van het jaarverslag 2011 van 
Stichting KPO Sint Antonius waarin een aantal belangrijke 
onderdelen uit het volledige jaarverslag 2011 worden 
toegelicht. Met het jaarverslag legt het bestuur van 
Stichting KPO Sint Antonius inhoudelijk en financieel 
verantwoording af aan ouders, personeel en overheid. 
Daarbij staan de ontwikkelingen op het gebied van 
onderwijs, leerlingen, personeel en huisvesting, en de 
invloed van deze ontwikkelingen op de financiële positie 

van de stichting in het kalenderjaar 2011 centraal. 
Het volledig jaarverslag is te downloaden via  
www.kpoantonius.nl. Ook kunt u via antonius@oog.nl 
een reactie geven of een vraag stellen. 

Met vriendelijke groeten,

Namens het bestuur,
Egbert de Groot, Penningmeester

Onderwijs
Alle scholen van de Stichting KPO Sint Antonius hebben in 
2011 een zogenaamd ‘basisarrangement’ toegekend gekre-
gen van de onderwijsinspectie. Dat betekent dat er op basis 
van de analyse van de inspectie geen risico’s voor de kwaliteit 
van het onderwijs op de scholen naar voren zijn gekomen en 
de scholen de wet en regelgeving naleven. De leeropbreng-
sten van alle scholen liggen op een goed niveau. 

Leerlingen
Gelijk aan de algemene trend in de gemeente De Ronde 
Venen, daalt ook het aantal leerlingen op de scholen van de 
Stichting KPO Sint Antonius. Het leerlingenaantal van onze 
scholen is het afgelopen jaar afgenomen met 73 leerlingen 
van 1.144 in 2010 naar 1.071 in 2011. De grootste daling vond 
plaats op de Jozefschool. De Proostdijschool, Twistvliedschool, 
Driehuisschool en Antoniusschool bleef het leerlingenaantal 
nagenoeg gelijk. De Hoflandschool is iets in leerlingenaantal 
gestegen door het sluiten van de PC-basisschool De Hoek-
steen in het Hoflandcomplex.

Personeel
In 2011 waren er 97 medewerkers in dienst van de Stichting 
KPO Sint Antonius, waarvan 8 mannen en 89 vrouwen. Samen 
vervulden zij 68,7 voltijdfuncties. Er werken 23 personeelsleden 
met een fulltime dienstverband, 74 personeelsleden hebben 
een partime dienstverband. Onderstaand overzicht toont aan 
dat, gelijk aan de landelijke trend, de leeftijdsopbouw van het 
personeelsbestand nog steeds enigszins scheef verdeeld is. Er 
zijn verhoudingsgewijs veel personeelsleden ouder dan 40 jaar. 
  
Het verzuim door ziekte, zowel gemiddeld als per school, is 
ten opzichte van 2010 toegenomen. Waar het gemiddelde 
verzuim in 2010 nog 6,6% was, is het in 2011 8,45%. Deze 

toename is grotendeels te verklaren doordat de Stichting KPO 
Sint Antonius in 2011 een klein aantal personeelsleden met 
langdurig, niet werkgerelateerd, ziekteverzuim heeft gehad 
Deze kleine groep heeft een grote invloed op het totale 
ziekteverzuim en levert in de totale optelling een fors hoger 
percentage op. Gecorrigeerd voor langdurig ziekteverzuim is 
het percentage voor de Stichting KPO Sint Antonius vergelijk-
baar met het landelijk gemiddelde. 

(peildatum: 31-12-2011)

Uitvoering Strategisch beleidsplan 
2011-2015
In 2011 is de Stichting KPO Sint Antonius begonnen met het 
uitvoeren van de beleidsvoornemens uit het Strategisch Be-
leidsplan 2011-2015. Een van de beleidsvoornemens is extra 
aandacht voor communicatie en profilering. Alle scholen heb-
ben in 2011 een nieuw schoolplan geschreven voor de school-
planperiode 2011-2015. In het kader van het profileringstraject 
is er in deze plannen extra aandacht voor het aspect onder-
nemen. Belangrijke punten voor de schoolleiding in deze zijn: 
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Hoe zet ik mijn school op de kaart? Hoe zorg ik er voor dat wat ik op school doe goed aansluit bij wensen van ouders,  
het Rijk en de maatschappij in het algemeen? En hoe communiceer ik hierover met mijn ouders en overige betrokkenen? 
In 2011 is de communicatie met de (potentiële) ouders verder verbeterd en gedigitaliseerd. De websites van de scholen  
zijn vernieuwd en de nieuwsbrieven zijn gedigitaliseerd en worden per email verstuurd aan de ouders.
Voor het personeel is er in 2011 een vernieuwde gedragscode opgesteld en ingevoerd in overleg met de GMR.

Huisvesting
Het onderhoud aan de buitenkant van onze schoolgebouwen en aan de pleinen van de scholen behoort tot de verantwoor-
delijkheid van de gemeente. De Stichting KPO Sint Antonius is verantwoordelijk voor het onderhoud van de binnenkant van 
de schoolgebouwen. Hiervoor is een meerjaren onderhoudsplan (MOP) opgesteld. In 2011 is, als onderdeel van dit MOP, de 
dakbedekking van zowel de Jozefschool in Vinkenveen als de Twistvliedschool in Mijdrecht vervangen. Door de gemeente is het 
schoolplein van de Driehuisschool in Mijdrecht vernieuwd. Voor het vernieuwen van het schoolplein van de Proostdijschool is  
een (vervroegde) aanvraag bij de gemeente gedaan.
De Antoniusschool en de Hoflandschool hebben een voorziening voor buitenschoolse opvang in huis. Tevens biedt de 
Hoflandschool onderdak aan een peuterspeelzaal.

Financiën
Door het dalende aantal leerlingen krijgt de Stichting KPO  
Sint Antonius minder middelen van de rijksoverheid. Dit maakt 
het bezuinigen op structurele uitgaven noodzakelijk, zonder 
hierbij afbreuk te doen aan de kwaliteit van de het onderwijs. In 
de onderstaande figuur is de opbouw van de exploitatiekosten 
van de stichting weergegeven. Met name de personeelskosten, 
en daarmee de formatie, staan onder druk. De personeelskos-
ten vertegenwoordigen immers meer dan 80% van de exploita-
tiekosten van de school. Omdat de Stichting KPO Sint Antonius 
over een gezonde reserve beschikt, blijft zij nog steeds in staat 
te investeren in de kwaliteit van het onderwijs. Er moet echter 
voor gewaakt worden dat de exploitatiekosten niet structureel 
bekostigd worden uit de opgebouwde reserves.

Vooruitzicht 2012
Ook in 2011 heeft het aantal geboortes in de gemeente geen stijging laten zien en de verwachting is dat dit ook niet binnen  
een redelijke termijn zal veranderen. Gevolg hiervan is dat het totaal aantal basisschoolleerlingen in de gemeente verder zal 
dalen met als gevolg krimpende scholen. We zullen dus ons uiterste best moeten blijven doen om het huidige aantal leerlingen 
op de scholen binnen de Stichting KPO Sint Antonius (ons marktaandeel) zoveel mogelijk te handhaven. 

Door de druk op de onderwijsbegroting van de overheid en een verwacht dalend aantal leerlingen zullen de inkomsten van  
de Stichting KPO Sint Antonius verder onder druk komen te staan. De Stichting heeft in het afgelopen jaar sterk ingezet op  
het structureel in evenwicht houden van de uitgaven met de inkomsten. Bijvoorbeeld door het vaker lesgeven in combinatie-
groepen en het afsluiten van collectieve contracten van leermiddelen en apparatuur. Dit heeft geleid tot een aanzienlijke ver-
mindering van de uitgaven en een verbetering van het exploitatieresultaat. De Stichting is voornemens om in 2012 op dezelfde 
effectieve wijze haar middelen in te zetten om zodoende uiterlijk in 2015 weer tot een sluitend exploitatieresultaat te komen.  
Dit alles uiteraard met het behoud van de identiteit en kwaliteit van het onderwijs op de individuele scholen als uitgangspunt.

Naast dit financiële aspect werken de individuele scholen aan de realisering van hun speerpunten.
Zo wordt op de Proostdijschool de mogelijkheid bekeken om buitenschoolse opvang te realiseren, onderzoekt de Jozefschool 
de mogelijkheid om een peuterspeelzaal te huisvesten en streven de Driehuisschool en de Hoflandschool er naar om een  
continurooster in te voeren. 
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Verdeling van de uitgaven:

Correspondentie-adres:
OOG onderwijs en jeugd
Postbus 9853
1006 AN Amsterdam

Tel. 020 - 6400982
Fax 020 - 4535265
antonius@oog.nl


